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1. ОБIЦАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА IIРОГРАММЫ

1.1. Нормативно-правовая основа разработки Программы
!ополнительная профессионаJIьн€ш программа повышениlI

квалификации <<Бережливое производство. Реализация проектов по
улучшению> сформирована в соответствии с требованиrIми:

- Федера-гrьного закона <Об образовании в Российской Федерации>) от
29.|2.20t2 J\b 273-ФЗ;

- прикВа Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации от 24.0З.2025 }lb 266 (Об утверждении Порядка организации
И ОсУЩествлениrI образовательноЙ деятельности по дополнительным профессио
нЕlльным про|раммам>;

- Федерального государственного образовательного стандарта ВО по
направлению подготовки 38.0З.03 Управление персонtшом (уровень
бакаrrавриата), зарегисцировано в Миrrrосте России от 19.01 .2016 J\Ъ 40640.

1.2. Форма обучения: очно-заочн€ш.

1.3. Категория слушателей
Лица, имеющие среднее профессионtшьное и (или) высшее образование.

1.4. Щель и планируемые результаты обучения

Щель
Формирование профессион€tпьных комrrетенций в области внедрениrI и

рiввитиrl системы бережливого производствq а также р€Iзвитие навыков
реапизации проектов по ул}чшению производственных и управленческих
процессов.

Планируемые результаты обучения
Умение примешIть инструменты бережливого производства на практике.
Способность инициировать и реЕrпизовывать проекты, направленные на

повышение эффективности и сни)кение издержек.
Повышение уровня вовлечённости сотрудников в процессы

непрерывного улуIшениlI.

ПК-1: Формирование компетенций в области бережливых
техпологий

Знать:
- виды потерь и методы их устранения.
- основы картированиjI потока созданшI ценностей,
- методы вьuIвлениrI, анализа и решениrI проблем.
Уметь:
- применrIть инструменты бережливого пр оизводства,
- моделировать производственный процесс и строить карту потока

созданиrI ценности,
- примешIть методы диагностики потерь и ycTpaIUITb потери в процессах.



пк-2: Развитие компетенцийо необходимых для грамотного
выстраивания и оптимизации своей работы на основе знаний методов и

инструментов бережливого производства
знать: правила эффективной организации своего рабочего места,

используя принципы визуuшьного контроля.
уметь: осуществлять профессионitльЕrуIо де.rгельность с соблюдением

принципов бережливого производства.

ПК-3: Владение знаниями по передаче опыта IIовым сотрудникам
Знать: этапы реаJIизации проекта по оптимизации потока/ПроеКТа.

Уметь:
- выбирать тему проекта,
- заполIUIть карточку проекта,
- организовывать рабоry коллектива и команды в рамках ре€шизации

проектов по улучшениrIм.

2. учЕБныЙ плАн

ль
Наименование разделов,

занятий

Всего
ак.

часов

очная часть
Заочная

часть
Формы контроля

лекционные
занятия

Практические
занятия

1 2 J 4 5 6
,7

Занятие 1. Введение в бережливое производство

1

Введение в береrк.пивое
производство (история
возникновения, философия,
ценности, принципы)

4 2 1 1

1.1

Виды потерь, 8 видов потерь.

Организация рабочего
пространства (5С)

2 2

1.2,
Практическое применсние знаний.
Фабрика процессов

1 1

l .з.
Самостоятельная работа:
Подготовка,/оценка слушатолем
практических материzlлов

1 1

Занятие 2. Процессная модель. Управление п

2
Процессная модеJrь.
Управление потоками создания
ценности

4 2 1 1

2.1

Картирование потоков создания
ценности. !,иаграмма Спагетти.
Правила сбора данных для анализа
потока создания ценности

2 2

2.2
Практическое применение знаний.
Фабрика процессов

1 1

2.з
Праюическое применение знаний.
Самостоятельная работа:
Подготовка./оценка слушателем

1 l



практических материалов

Занятие 3. Управление бережливыми проектами

J.
Управление бережливыми
проектами 5 2 l )

з.l
Обсужление идей бережливых
проектов. Разработка паспорта
проOкта

1 1

з.2.

Инструменты сбора и анализа
информации о проблемах.
Щиаграмма Исикавы.
Инструменты поиска коренных
причин проблем: метод к5
Почему?>, <Песочные часьп>

z 1 1

з.3.

Самостоятельная работа над

разработкой проекта с

инструментами бережливых
технологий управления

2 2

Занятие 4. Стандартизация как инструмент закрепления улучшений

4
Стандартизация как инструмент
закрепления улучшений

1 l

4,1
Стандартизация как инструмент
закрепления улучшений

1 1

Итоговая аттестация. Защита
карточек проектов 2 2

Зачет
(защита карточек

проектов)

Всего 16 7 э 4

3. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРДОИК

Очная часть ДШ рассчитанана 12 часов (4 календарньж дня).
Календарныо даты очного обуrения по ДIfI опредеJIяются по мере

комплектованиrI 1чебной группы.

Форма обучения Часов
в день

Щней

Общая
продолжительность

программы,
(часов/дпей)*

без отрыва от работы (заочная) 4 часа

с отрывом от работы (очная) a
J 4 12 часов/4 дня



4. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

еАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ дисциплин (занятий)

Занятие 1. Тема <<Введение в бережливое производство.
Стандартизация рабочего пространства)>
Определение (<восемь видов потерь на производстве и в офисе>>.

Понятие, цели, шаги системы 5С. Стандартизация рабочего пространства.
Проверка эффективности применения 5С на рабочем месте. Оценка рабочего
места по чек-листу.

Занятие 2. Тема <<[Iроцессная модель. Управление потоками
создания ценности>>

Картирование - цели, задачи, правила, уровни. Последовательность
оптимизации потока с применением картированиrI. Составление карт

материiшьного и информационного потоков в производственных процессах.
Типичные ошибки при разработке карты. Изl"rение реального процесса на

рабочей ппощадке. Сбор и уточнеЕие информации NIя разработки карты

текущего состояниlI. Построение диацраммы Спагетги. Разработка карты

текущего, целевого, идеiUIьного состояниrI.

Занятие 3. Тема <<Управление бережливыми проектами)>
Этапы ре€шизации проекга по оптимизации. Критерии выбора темы

проекта. Струкryра и содержание карточки проекта. Разработка карточки
проекта.

Правила формулированиrI проблемы. Инструменты сбора и анализа
информации о проблеме. Щиаграмма Исикавы. Инструменты поиска коренньтх

пршIин проблем: метод <<5 Почему?>, <<Песочные часы).
Занятие 4. Тема <<Стандартизация как инструмент закрепления

улучшений>>
I]ели и задачи стандартизированной работы. ,Щокументирование

процесса.
Обсуждение практик защиты карточек проектов.

5. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Промежуточная аттестация по ЩПП: не предусмоц)ена.

Итоговая аттестация установление соответствиrI усвоенного
содержаншI образования планируемым результатам обl^rения по lГШ
<Бережливое производство. Реализация проектов по уJryчшению> и
гIредставляет собой форrу оценки степени и ypoBIuI освоениrI программы,
явJuIется обязательной и проводится в порядке и в форме, которые установлены
образовательной организацией.

Итоговая аттестациrI по окончании дополнительной профессиона.гtьной
программы повышениrI квztлификации <Бережливое производство. Реализация



проектов по улучшениюD проводится в форме зачета (очная затIIита карточки
проекга).

Обучающпйся, исходя из проведенного анализа потребности своей
организации, самостоятельно выбирает процесс для улучшениlI. Это
ПРеДпоЛагает установку цраниц процесса, обоснование взятиrI процесс дJuI

улучшениlI, целевые покватели. Ща-пее готовит пр езентационны е материалы.
Щля прохождениrI Iтгоговой аттестации обучающийся представJuIет

матери{шы на итоговой защите.

Критерии оценивания: (зачтено) выставJuIется слушатеJIю, если он
ПреДоставил и защитил презентацию; (не зачтено) выставJUIется сJryшатеJIю,
если он не предоставил презеЕгацию по пршIине отказа от выполнениrI данного
заданIбI.

ОбУчающиеся, освоившие дополнлrгельЕую профессионtulьную
про|рамму повышениr{ квчuIификации <Бережливое производство. Решtизация
проектов по улучшению) и успешно прошедшие итоговую атгестацию,
пол)пIают документ установленного образца о дополнительном
профессионiшьном образовании - удостоверение о повышении кв€uIификации.

6. ОРГАНИЗАЦИОННО_ПЕДАГОГИIIЕСКИЕ УСЛОВИЯ

6.1. При организации и проведении 1"rебньгх занятий имеются
необходимые учебно-методическsш документация и материЕtлы по всем темам
обучения, соответствующая материiшьно-техническiш база, обеспечивtlющаJI
органи3ацию всех видов занятий. Реализация ДtrI обеспечивается кадрами,
имеющими высшее образование, как правипо, соответствующее профилю
преподаваемых дисциплин, и/или опыт работы, соответствующий
профессиональной области.

6.2. Основное внимание уделено практическим заIuIтиrIм. Ведущим
направлением явJuIются разборы и обсуждениlI реtшизованных действий при
открытии карточки проекта. Щля укреплениlI связи профессион€tльных знаний и
умений активно примешIется контекстное обуrение.

Материально-техническое обеспечение

Щля реализации процраммы БУЗ УР (РМИАЦ МЗ УР) располагает
материчшьно-технической базой, соответствующей действующим
противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех
видов занятий, предусмотреЕных 1^rебным планом.

Учебное помещение оборуловано мультимедийным оборудованием и
иными средствами обучения дJuI практиtIеских затrятий и лекций.
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5) Фабрицио Томас, Теппинг !он. 55 для офиса: как организовать эффекгивное
рабочее место. - М., 2008
6) Вумек, Щ. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добrгься
процветанIш ваттrей компании [Элекгронный ресурс]/ Щжеймс Вумек, .Щэниел
,Щжонс ; пер.с англ. - |2-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018 - 472 с.
7) Штайн, Э. Философия Lean. Бережливое производство на работе и дома
[Электронный ресурс] / Э. Штайн. - М.: АВ Паблишинг, 20L7

Нормативные документы, реryлирующие вопросы бережливого производства
(ГОСТы).
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